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PLANIFICACIÓN

D I R E C C I Ó N  -  M A L E N A  M U Y A L A



I N T R O D U C C I Ó N

U N A  M A R I P O S A  Q U E  B A T E  S U S  A L A S  E N  A U S T R A L I A  P U E D E  P O R  U N A  S E R I E  D E  C A U S A S  Y  E F E C T O S  P U E S T O S  E N  M O V I M I E N T O

P R O V O C A R  U N  T O R N A D O  E N  B U E N O S  A I R E S .

T O D A S  L A S  C O S A S  S O N  A Y U D A D A S  Y  A Y U D A N T E S ,  T O D A S  L A S  C O S A S  S O N  M E D I A T A S  E  I N M E D I A T A S  Y  T O D A S  E S T Á N  L I G A D A S

E N T R E  S Í  P O R  U N  L A Z O  Q U E  C O N E C T A  U N A S  A  O T R A S ,  A Ú N  L A S  M Á S  A L E J A D A S .

C O N S I D E R O  I M P O S I B L E  C O N O C E R  L A S  P A R T E S  S I  N O  C O N O Z C O  E L  T O D O  P E R O  C O N S I D E R O  I M P O S I B L E  C O N O C E R  E L  T O D O  S I  N O

C O N O Z C O  L A S  P A R T E S .

L A  O R G A N I Z A C I Ó N  L I G A  A  U N  S I S T E M A  Q U E  E S  U N  T O D O  C O N S T I T U I D O  D E  E L E M E N T O S  D I F E R E N T E S  E N S A M B L A D O S  Y

A R T I C U L A D O S .

E S  E L  T O D O  E L  Q U E  T I E N E  U N A  C A N T I D A D  D E  C U A L I D A D E S  Y  P R O P I E D A D E S  Q U E  N O  T I E N E N  S U S  P A R T E S  C U A N D O  E S T Á N

S E P A R A D A S .

L A  S O C I E D A D  E S  U N  T O D O  Q U E  R E T R O A C T Ú A  S O B R E  L O S  I N D I V I D U O S  D Á N D O L E S  U N  L E N G U A J E ,  C U L T U R A ,  E D U C A C I Ó N .

E L  T O D O  E S  P O R  L O  T A N T O  M Á S  Q U E  L A  S U M A  D E  S U S  P A R T E S .  P E R O  A L  M I S M O  T I E M P O  E S  M E N O S  Q U E  L A  S U M A  D E  L A S

P A R T E S  P O R Q U E  L A  O R G A N I Z A C I Ó N  D E  U N  T O D O  I M P O N E  C O N S T R I C C I O N E S  E  I N H I B I C I O N E S  A  L A S  P A R T E S  Q U E  L O  F O R M A N ,

Q U E  Y A  N O  T I E N E N  E N T E R A  L I B E R T A D .

( E P I S T E M O L O G Í A  D E  L A  D I V E R S I D A D  / E D G A R  M O R I N )  



M I S I Ó N -  Q U I E N E S  S O M O S
E L  T E A T R O  S O L Í S  E S  U N  C E N T R O  I N T E R C U L T U R A L  P Ú B L I C O ,  P A T R I M O N I A L ,  R E F E R E N T E  A  N I V E L  N A C I O N A L  E  I N T E R N A C I O N A L ,

E N  C O N S T R U C C I Ó N  P E R M A N E N T E .  C O M P R O M E T I D O  C O N  E L  D E S A R R O L L O  Y  P R O M O C I Ó N  D E  L A S  A R T E S  E S C É N I C A S ,  L A

C E R C A N Í A  C O N  L A  C I U D A D A N Í A ,  L A  E X P E R I E N C I A  A R T Í S T I C A  Y  E D U C A T I V A  T R A N S F O R M A D O R A ,  L A  P R E S E R V A C I Ó N  Y

D I F U S I Ó N  D E  S U  P A T R I M O N I O  M A T E R I A L  E  I N M A T E R I A L  Y  U N A  G E S T I Ó N  P A R T I C I P A T I V A  B A S A D A  E N  L A  M E J O R A  C O N T I N U A .

V I S I Ó N  -  N U E S T R O  C A M I N O
N O S  P R O P O N E M O S  F O R T A L E C E R  A L  T E A T R O  S O L Í S  C O M O  F A R O  C U L T U R A L ,  P A T R I M O N I A L  E  I N T E G R A D O R  D E  L A  C I U D A D A N Í A

T O D A .

C O N S O L I D A R  U N  E Q U I P O  H U M A N O  C Á L I D O ,  C R E A T I V O  Y  P R O F E S I O N A L  Q U E  G A R A N T I C E  L A  Ó P T I M A  O R G A N I Z A C I Ó N  Y

F U N C I O N A M I E N T O  I N T E R N O  E N  P R O  D E  A S E G U R A R  L A  C A L I D A D  D E  L O S  S E R V I C I O S  B R I N D A D O S  Y  L A  S A T I S F A C C I Ó N  D E  S U S

T R A B A J A D O R E S ,  T R A B A J A D O R A S ,  A R T I S T A S  Y  P Ú B L I C O .

D I S E Ñ A R  U N A  P R O G R A M A C I Ó N  E N F O C A D A  E N  L A  D I V E R S I D A D ,  C R E A T I V I D A D ,  P E R S P E C T I V A  D E  G É N E R O  Y  C A L I D A D  D E  S U S

C O N T E N I D O S ,  P R O M O V I E N D O  L A  P A R T I C I P A C I Ó N  D E  S U S  C U E R P O S  E S T A B L E S  Y  A R T I S T A S  I N D E P E N D I E N T E S .

C O N S T R U I R  U N  T E A T R O  D E  P U E R T A S  A B I E R T A S ,  C O N V O C A N T E ,  I N C L U S I V O ,  A C C E S I B L E  Y  R E F E R E N T E  D E  L A S  P O L Í T I C A S

P Ú B L I C A S  Y  C U L T U R A L E S .



I N T E G R I D A D
F O M E N T A M O S  L A  C O N V I V E N C I A  B A S A D A  E N  E L  R E S P E T O ,  L A  S O L I D A R I D A D ,  L A  R E S P O N S A B I L I D A D  Y  L A  C O N F I A N Z A .

M E J O R A  C O N T I N U A
B R I N D A R  P R O D U C T O S  Y  S E R V I C I O S  D E  E X C E L E N T E  C A L I D A D .  A C T U A L I Z A C I Ó N  C O N S T A N T E  D E  L O S  P R O C E S O S  Y  D E  L A

T E C N O L O G Í A  A  S U  S E R V I C I O .

I N C L U S I Ó N  
F O M E N T A M O S  E  I M P L E M E N T A M O S  E S T R A T E G I A S  P A R A  E L  D E S A R R O L L O  P E R S O N A L  Y  C O L E C T I V O  B A S A D O S  E N  L A S

P E R S P E C T I V A S  D E  G É N E R O ,  É T N I C O  R A C I A L E S ,  M I G R A N T E S ,  P U E B L O S  O R I G I N A R I O S ,  D I V E R S I D A D  Y  D I S C A P A C I D A D .

P R O F E S I O N A L I D A D
F O M E N T A M O S  L A  C A P A C I T A C I Ó N  Y  L A  F O R M A C I Ó N  D E  N U E S T R O S / A S  F U N C I O N A R I O S / A S .  E N  P O S  D E  L A  M I S M A  G E N E R A M O S

D E V O L U C I O N E S  D E  D E S E M P E Ñ O  E  I N D I C A D O R E S .

V A L O R E S
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E S T E  D O C U M E N T O  F U E  D I S E Ñ A D O  L U E G O  D E  M E S E S  D E  I N T E R C A M B I O  C O N  E L  E Q U I P O  T S ,

P R O P U E S T A S  Y  P U E S T A  E N  M A R C H A  D E  V A R I A S  D E  E L L A S .

E S  U N A  H E R R A M I E N T A  D E  G U Í A  Y  C O N S U L T A  S U J E T A  A  S U P E R V I S I Ó N  Y  A J U S T E S .

T I E N E  C O M O  E J E  L O S  S I G U I E N T E S  O B J E T I V O S :

1 )  O R G A N I Z A C I Ó N  Y  E L  F O R T A L E C I M I E N T O  I N S T I T U C I O N A L

2 )  G A R A N T I Z A R  L O S  D E R E C H O S  C U L T U R A L E S  A  L A  C O M U N I D A D

3 )  R E F L E J A R  Y  F O R T A L E C E R  L A S  P O L Í T I C A S  P Ú B L I C A S  Y  C U L T U R A L E S  E N  L A  P R O G R A M A C I Ó N

4 )  M E J O R A R  E L  R E S U L T A D O  E C O N Ó M I C O

D E  C A D A  U N O  D E  E L L O S  S E  D E S P R E N D E N  O B J E T I V O S  E S P E C Í F I C O S  C O N  S U S  C O R R E S P O N D I E N T E S

A C C I O N E S  P R O P U E S T A S  P A R A  L O G R A R L O S .

B A S A D A S  E N  E S T O S  L I N E A M I E N T O S  C A D A  Á R E A  R E A L I Z A R Á  S U  P L A N I F I C A C I Ó N .
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PLANIFICACIÓN
2021-2022



OBJETIVOS ESPECÍFICOS

REFORMULAR EL ORGANIGRAMA FUNCIONAL DEL TS
GESTIONAR LA COMPLETITUD DEL ORGANIGRAMA
ACTUALIZAR Y DOCUMENTAR LOS PROCESOS DE RECURSOS HUMANOS
(INDUCCIÓN, DESCRIPCIÓN DE CARGOS, DESVINCULACIÓN) 

1.
2.
3.

2. IMPLEMENTAR METODOLOGÍA DE
TRABAJO SISTEMATIZADA POR PROCESOS 

ACCIONES

1) ORGANIZACIÓN Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

incorporar al TS A LA ESCUELA DE MEJORA CONTiNUA (EMC)
CREAr COMITÉ DE GESTIÓN INTELIGENTE 
DOCUMENTAR TODOS LOS PROCESOS DEL TS (CLAVE, ESTRATÉGICOS Y DE APOYO) , UTILIZANDO LA
PLATAFORMA DE LA EMC
ACTUALIZAR EL SISTEMA DE PLANIFICACIÓN DE HORARIOS EN GENERAL APLICADO A LOS PROCESOS
DEFINIDOS A MODO DE OPTIMIZAR LOS RECURSOS HUMANOS
ELABORAR Y SISTEMATIZAR METODOLOGÍA DE TRABAJO INTRÁ-ÁREAS QUE CONTEMPLE
PLANIFICACIÓN, INTERCAMBIO Y EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO 
IMPLEMENTAR PLAN DE GESTIÓN Y COORDINACIÓN INTERNA 
generar INDICADORES DE GESTIÓN

1.
2.
3.

4.

5.

6.
7.

1. FORTALECER LA ESTRUCTURA DE
FUNCIONAMIENTO INTERNO

3. PROMOVER Y GESTIONAR PROYECTOS
INSTITUCIONALES

CREAR Y FORTALECER ÁREA DE GESTIÓN INSTITUCIONAL Y PRESERVACIÓN PATRIMONIAL
CONFORMAR Y FORTALECER EQUIPOS DE TRABAJO PARA SU CONCRECIÓN
RELEVAR PROPUESTAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA DESDE LOS EQUIPOS DE TRABAJO

1.
2.
3.

PLANIFICACIÓN
2021 - 2022



OBJETIVOS ESPECÍFICOS

PLANIFICACIÓN
2021 - 2022

4. ORGANIZAR Y FORTALECER LA
COMUNICACIÓN INTERNA

PROFUNDIZAR MECANISMOS DE CAPACITACIÓN DE LOS Y LAS FUNCIONARIOS/AS A TRAVÉS DE CONVENIOS
CON INSTITUCIONES Y CON LA IM
GESTIONAR INTERCAMBIOS ARTÍSTICOS, TÉCNICOS Y DE CAPACITACIÓN CON RED DE SALAs MUNICIPALES Y
NACIONALES
GESTIONAR INTERCAMBIOS CON INSTITUCIONES INTERNACIONALES TANTO ARTÍSTICOS COMO TÉCNICOS, DE
CAPACITACIÓN Y/O DE GESTIÓN

1.

2.

3.

5. PROMOVER Y POTENCIAR LAS
CAPACIDADES DE LOS Y LAS
FUNCIONARIOS/AS DEL TS

GENERAR E IMPLEMENTAR UN PLAN DE COMUNICACIÓN ORGANIZACIONAL DE LA INSTITUCIÓN
ANALIZAR E IMPLEMENTAR PROYECTO DE REDISTRIBUCIÓN DE ZONAS DE TRABAJO Y DESCANSO, QUE
POTENCIE LA INTERACCIÓN ENTRE PERSONAS Y ÁREAS QUE DESARROLLAN ACTIVIDADES CONJUNTAS
GENERAR Y ACONDICIONAR ESPACIOS COMPARTIDOS

1.
2.

3.

6. IMPLEMENTAR UN PLAN DE TRABAJO
QUE CONTEMPLE LA SALUD LABORAL

IMPLEMENTAR INSPECCIÓN E INSTRUCTIVOS SYMAT
IMPLEMENTAR HERRAMIENTAS DE SALUD VINCULAR: POLÍTICA ACOSO LABORAL, ISTAS 21
ACTUALIZAR EL LEGAJO DE SALUD DEL FUNCIONARIADO

1.
2.
3.

1) ORGANIZACIÓN Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

ACCIONES



OBJETIVOS ESPECÍFICOS

FORTALECER AL COMITÉ DE SEGURIDAD SECTORIAL EN CUANTO A LA AMPLIACIÓN DE INTEGRANTES Y A LA TOMA
DE DECISIONES
ACTUALIZAR Y FORTALECER EL PLAN DE SEGURIDAD TS
ACTUALIZAR Y FORTALECER PROTOCOLOS DE SEGURIDAD GENERALES Y DEFINIR SU SISTEMA DE ACTUALIZACIÓN
FORTALECER LA SEGURIDAD EDILICIA
REFORZAR LA CAPACITACIÓN EN PRIMEROS AUXILIOS
SISTEMATIZAR CAPACITACIONES EN: SEGURIDAD, INCENDIOS, EVACUACIÓN Y ESPECÍFICAS POR ÁREA
ACTUALIZAR PROTOCOLO DE ACCESO Y PERMANENCIA EN EL EDIFICIO
CONCRETAR Y APLICAR PROTOCOLOS DE TRABAJO
ACTUALIZAR E IMPLEMENTAR PROTOCOLO COVID

1.

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

7. PROMOVER, FOMENTAR Y POTENCIAR LA
SALUD VINCULAR Y LA BUENA
CONVIVENCIA

ACCIONES

PLANIFICACIÓN
2021 - 2022 1) ORGANIZACIÓN Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

GENERAR Y PROMOVER EL TRABAJO EN EQUIPOS INTERÁREAS
PROMOVER Y FORTALECER LA INCORPORACIÓN DE PERSPECTIVA DE GÉNERO, ÉTNICA RACIAL, DIVERSIDAD,
DISCAPACIDAD Y DISIDENCIAS
FOMENTAR Y REALIZAR ACTIVIDADES INTEGRADAS INTERÁREAS (TALLERES DE INTERCAMBIO DE SABERES Y
PRÁCTICAS)
CREAR UN ESPACIO COMÚN DONDE COMPARTIR MATERIALES PARA ENRIQUECIMIENTO COLECTIVO (BIBLIOGRAFÍA,
VIDEOS, MÚSICA, ETC.)

1.
2.

3.

4.

8. CONSOLIDAR UNA POLÍTICA
INSTITUCIONAL DE SEGURIDAD Y
PREVENCIÓN MODÉLICA A NIVEL NACIONAL



10. AUMENTAR LA CALIDAD DE LOS
SISTEMAS DE INFORMACIÓN PARA LA
GESTIÓN Y POTENCIAR SU USO

9. ELABORAR POLÍTICAS DE
RELACIONAMIENTO Y METODOLOGÍAS DE
TRABAJO CON LOS CUERPOS ESTABLES A
MODO DE FORTALECER EL VÍNCULO

PLANIFICAR TEMPORADAS DE LOS ELENCOS EN EL TS CON FORTALECIMIENTO DE TODAS LAS PARTES
ELABORAR E IMPLEMENTAR PROTOCOLOS PARA ESPACIOS DE CONVIVENCIA
ELABORAR E IMPLEMENTAR UN PLAN DE GESTIÓN Y COORDINACIÓN INTERNA

1.
2.
3.

POTENCIAR EL USO DE SAMBA, TRELLO Y EMC
IMPLEMENTAR Y POTENCIAR EL USO DE SISTEMA SAP
POTENCIAR EL USO DE LOS SISTEMAS YA INSTALADOS: G- MANT
COTIZAR, EVALUAR e IMPLEMENTAR UN SERVICIO ÓPTIMO DE CONEXIÓN A INTERNET

1.
2.
3.
4.

ACCIONES

11. ORGANIZAR Y PRESERVAR EL ACERVO
Y EL EQUIPAMIENTO DEL TS: AUDIO,
VIDEO, ILUMINACIÓN, MAQUINARIA,
INSUMOS, ESCENOGRAFÍA, UTILERÍA, ETC.

DEFINIR UN EQUIPO DE LOGÍSTICA A CARGO DE LA IMPLEMENTACIÓN, COORDINACIÓN, RELEVAMIENTO,
REGISTRO Y ALMACENAMIENTO
IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE INVENTARIO DIGITAL POR ÁREA
ACTUALIZAR Y ESTANDARIZAR LAS BIBLIAS DE REGISTRO DE CADA PRODUCCIÓN Y EVENTO
SISTEMATIZAR EL PROCESO DE ALMACENAMIENTO, PERMANENCIA Y DESTINO DE TODO EL ACERVO
DEL TEATRO SOLÍS
ORDENAR LOS ESPACIOS DE DEPÓSITO FÍSICO DEL TEATRO CON CRITERIO ESTABLECIDO POR EL GRUPO
EJECUTOR

1.

2.
3.
4.

5.

1) ORGANIZACIÓN Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

PLANIFICACIÓN
2021 - 2022



13. FORTALECER EL PLAN DE
CONSERVACIÓN Y DIFUSIÓN DE LOS
BIENES CULTURALES Y PATRIMONIALES

12. OPTIMIZAR LA GESTIÓN DEL
MANTENIMIENTO EDILICIO Y DE
EQUIPACIÓN DEL TS

IMPLEMENTAR SISTEMA DE RELEVAMIENTO DE INDICADORES DE ESTADO PARA TOMA DE DECISIONES
SISTEMATIZAR MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE MOBILIARIO
SISTEMATIZAR ACTUALIZACIÓN DE SOFTWARE DE PROGRAMAS
IMPLEMENTAR Y ACTUALIZAR LA AUTOMATIZACIÓN DE INSTALACIONES Y SISTEMAS
SISTEMATIZAR RELEVAMIENTO EDILICIO CON INFORME TRIMESTRAL

1.
2.
3.
4.
5.

FORTALECER EL TRABAJO CONJUNTO ENTRE EL CIDDAE Y EL ÁREA DE GESTIÓN INSTITUCIONAL Y PRESERVACIÓN
PATRIMONIAL
DESARROLLAR UN PLAN PARA RESGUARDAR, PROMOVER, CONSERVAR Y DIFUNDIR AL TS COMO PATRIMONIO
MATERIAL E INMATERIAL PARA VALORIZAR SU HISTORIA Y SU ACERVO
DISEÑAR EL PLAN DE CONSERVACIÓN EN BASE A NORMAS INTERNACIONALES
FORTALECER Y SISTEMATIZAR EL REGISTRO DEL PATRIMONIO INMATERIAL DEL TS PARA SU CONSERVACIÓN,
DIFUSIÓN Y ACCESO
GENERAR Y FORTALECER ALIANZA CON OTROS REFERENTES EN LA CONSERVACIÓN PATRIMONIAL

1.

2.

3.
4.

5.

ACCIONESOBJETIVOS ESPECÍFICOS

PLANIFICACIÓN
2021 - 2022

14. OPTIMIZAR LA CALIDAD DE LOS
SERVICIOS DEL TS

DEFINIR UN PLAN DE ACTUALIZACIÓN Y MANTENIMIENTO DEL EQUIPAMIENTO TÉCNICO DE SALAS E
INFRAESTRUCTURA EDILICIA
IMPLEMENTAR NORMAS Y REGLAMENTO PARA PRODUCTORES EXTERNOS E INTERNOS
RELEVAR Y ACTUALIZAR EL PLAN DE SEÑALÉTICA DEL TEATRO PARA MEJORAR LA EXPERIENCIA TANTO DEL
PERSONAL COMO DEL PÚBLICO

1.

2.
3.

1) ORGANIZACIÓN Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL



IDEAR E IMPLEMENTAR UN PLAN DE ACTIVIDADES CON MAYOR VISIBILIDAD Y NOTORIEDAD PARA ABARCAR
DIVERSIDAD DE PÚBLICOS
DESARROLLAR UN PLAN DE COMUNICACIÓN ABARCATIVO, CON UN ESTILO Y UN TONO DE COMUNICACIÓN
DIRECTO, EFICAZ Y TRANSVERSAL
PLANIFICAR Y FORTALECER ACCIONES COMUNICACIONALES CON SALAS Y MUNICIPIOS DE LA IM
PLANIFICAR Y FORTALECER ACCIONES COMUNICACIONALES CON SALAS NACIONALES
IDEAR E IMPLEMENTAR ACTIVIDADES CON LA COMUNIDAD: ESPACIOS CIRCUNDANTES, INSTITUCIONES
VECINAS AL TS
MEJORAR VÍNCULO CON INSTITUCIONES EDUCATIVAS (ESCUELAS, LICEOS, EMAD) PARA LOGRAR ACCESO Y
LLEGADA AL TS
FORTALECER ACUERDOS CON MEDIOS DE COMUNICACIÓN
GENERAR ACCIONES DE DIFUSIÓN ALTERNATIVAS Y CREATIVAS QUE POTENCIEN LA CERCANÍA DEL TS AL
PÚBLICO
OPTIMIZAR ALCANCE DE LAS REDES SOCIALES
IMPLEMENTAR ACUERDO CON TURISMO PARA FORTALECER AFLUENCIA DE VISITANTES EXTRANJEROS AL TS

1.

2.

3.
4.
5.

6.

7.
8.

9.
10.

1. GENERAR ALCANCE A NUEVOS
PÚBLICOS

2) GARANTIZAR LOS DERECHOS CULTURALES A LA COMUNIDAD

2. DESCENTRALIZAR ACTIVIDADES DEL
TS PARA ALCANZAR NUEVOS PÚBLICOS

PLANIFICACIÓN
2021 - 2022

ACCIONESOBJETIVOS ESPECÍFICOS

REALIZAR INTERVENCIONES EN BARRIOS CON POCA ACCESIBILIDAD AL TS
AUMENTAR LA COORDINACIÓN CON RED DE SALAS DEPARTAMENTALES Y NACIONALES

1.
2.



PROMOVER OPORTUNIDADES DE PASANTÍAS LABORALES CON INSTITUCIONES PÚBLICAS Y/O PRIVADAS DE
EDUCACIÓN MEDIA O SUPERIOR
POTENCIAR Y DESARROLLAR EL PROYECTO SOLÍS SUSTENTABLE LIDERADO POR EL ECO EQUIPO TS
TRABAJAR CON TEATROS DE LA REGIÓN FORTALECIENDO EL INTERCAMBIO SOBRE DICHAS POLÍTICAS
CREAR EQUIPO SOLIS INCLUSIVO ACCESIBLE QUE PROPONGA E IMPLEMENTE ACCIONES QUE GARANTICEN
ESTE DERECHO EN ASOCIACIÓN CON LAS SECRETARÍAS DE LA IM
PROMOVER ACCIONES SOBRE ESTAS TEMÁTICAS A NIVEL COMUNITARIO DENTRO DEL MUNICIPIO, VÍNCULO
CON EL BARRIO, COMUNIDADES E INSTITUCIONES VECINAS AL TS
FORTALECER ALIANZA CON UDELAR Y CENTROS EDUCATIVOS

1.

2.
3.
4.

5.

6.

3. CONSOLIDAR UN PLAN DE RSE
INCORPORANDO POLÍTICAS DE
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y ACCIONES
A NIVEL COMUNITARIO EDUCATIVO

2) GARANTIZAR LOS DERECHOS CULTURALES A LA COMUNIDAD

4. GESTIONAR E INCORPORAR A LA
INSTITUCIÓN PERSPECTIVAS Y
POLÍTICAS DE GÉNERO, DIVERSIDAD,
DISCAPACIDAD, ÉTNICO RACIALES Y
MIGRANTES

PLANIFICACIÓN
2021 - 2022

ACCIONESOBJETIVOS ESPECÍFICOS

CREAR EQUIPO SOLÍS INCLUSIVO ASESORADO POR LAS DIVERSAS SECRETARÍAS DE LA IM
TRABAJAR EN LOS EJES DE PROGRAMACIÓN, ACCESIBILIDAD Y SENSIBILIZACIÓN
INCORPORAR LAS MISMAS A LA COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL
TRABAJAR EN CONJUNTO CON EL OBSERVATORIO UDELAR
PLANIFICAR ACCIONES EN CONJUNTO CON ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL

1.
2.
3.
4.
5.



ADQUIRIR EQUIPAMIENTO AUDIOVISUAL PROFESIONAL PARA PRESENTACIONES Y REGISTRO DEL TS
CREAR, FORTALECER Y PROMOVER EL ÁREA AUDIOVISUAL PARA NUTRIR EL ARCHIVO DEL TS Y GENERAR
OTROS CONTENIDOS DE DIFUSIÓN Y PROMOCIÓN
POTENCIAR ALIANZA CON TV CIUDAD
GENERAR NUEVOS ESPACIOS DE PRESENTACIÓN DE CONTENIDOS ARTÍSTICOS E INSTITUCIONALES DEL TS
CREAR PLATAFORMA DIGITAL TS

1.
2.

3.
4.
5.

5. ACTUALIZAR Y PROMOVER EL
PROYECTO SOLÍS DIGITAL

2) GARANTIZAR LOS DERECHOS CULTURALES A LA COMUNIDAD

6. AUMENTAR LA EFICIENCIA DE LOS
SERVICIOS DE ATENCIÓN AL PÚBLICO 

PLANIFICACIÓN
2021 - 2022

ACCIONESOBJETIVOS ESPECÍFICOS

ACTUALIZAR Y DESARROLLAR LA APP TEATRO SOLIS A FIN DE MEJORAR EL INTERCAMBIO CON EL PÚBLICO
SOBRE LA EXPERIENCIA TS
FACILITAR Y AGILIZAR LA FORMA DE COMPRA VIRTUAL
CONSOLIDAR EL SEGUIMIENTO DEL CONTACTO CON EL CLIENTE Y SU FIDELIZACIÓN
AJUSTAR Y MEJORAR EL PROGRAMA DE VISITAS TURÍSTICAS
IMPLEMENTAR UNA VÍA MÁS PRÁCTICA DE SOLICITUD Y CONCRECIÓN DE VISITA GUIADA
ACTUALIZAR Y DIVERSIFICAR LAS VISITAS GUIADAS GRUPALES DIRIGIDAS A INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y
SOCIALES
CREAR PUNTOS DE INFORMACIÓN INTERACTIVA

1.

2.
3.
4.
5.
6.

7.



TRABAJAR EN COORDINACIÓN PARA LA PLANIFICACIÓN Y FORTALECIMIENTO DE LAS TEMPORADAS
INVOLUCRANDO AL EQUIPO TÉCNICO, DESARROLLO DE RECURSOS, GESTIÓN DE ESPECTÁCULOS Y DIRECCIÓN
INTERCAMBIAR CON LOS ELENCOS ESTABLES PARA TRABAJAR EN PROYECTOS CONJUNTOS
ALINEAR Y POTENCIAR LA COMUNICACIÓN CONJUNTA

1.

2.
3.

POTENCIAR LA PARTICIPACIÓN DE PROPUESTAS ARTÍSTICAS DIVERSAS
PROMOVER LA DESCENTRALIZACIÓN, PROMOVIENDO LOS CRUCES E INTERCAMBIOS CON DISTINTOS
COLECTIVOS CON EL TS
MEJORAR EL DIÁLOGO ENTRE COLECTIVOS Y TS, PARA GENERAR APORTES EN LA VISIÓN ARTÍSTICA

1.
2.

3.

1. COMPONER UNA PROGRAMACIÓN
ORIENTADA A FORTALECER NUESTRA
CAPACIDAD PARA CUESTIONAR, SENTIR Y
PERCIBIR EL ARTE

2. FORTALECER VÍNCULO CON ELENCOS
ESTABLES PARA MEJORAR
PLANIFICACIÓN DE PROGRAMACIÓN Y
CALENDARIO

3) REFLEJAR Y FORTALECER POLÍTICAS PÚBLICAS Y CULTURALES EN LA PROGRAMACIÓN DEL TS 

3. PROMOVER LA CREATIVIDAD Y LA
PROFESIONALIZACIÓN

REALIZAR LLAMADOS A PROYECTOS PARA PRESENTAR A LAS DISTINTAS SALAS DEL TS Y BRINDAR APOYO A
LOS Y LAS CREADORAS
REALIZAR LLAMADOS A ARTISTAS Y COLECTIVOS PARA DIVERSOS PRODUCTOS ARTÍSTICOS CULTURALES TS
GENERAR TALLERES, CONVERSATORIOS y RESIDENCIAS QUE APUNTEN TANTO AL DESARROLLO CREATIVO
COMO DE GESTIÓN

1.

2.
3.

PLANIFICACIÓN
2021 - 2022

ACCIONESOBJETIVOS ESPECÍFICOS



MEJORAR POSICIONAMIENTO Y SERVICIOS DEL TS COMO LOCACIÓN MULTIPROPÓSITO
FORTALECER DIFUSIÓN DEL TS COMO ESPACIO PARA RECIBIR EVENTOS DEL EXTERIOR
ALINEAR Y POTENCIAR LA COMUNICACIÓN CONJUNTA

1.
2.
3.

CREAR EQUIPO SOLIS INCLUSIVO ARTÍSTICO PARA CONSOLIDAR LAS DISTINTAS PERSPECTIVAS Y EVALUAR LAS
PROPUESTAS EN LA PROGRAMACIÓN DEL TS
GENERAR MESAS DE DIÁLOGO E INTERCAMBIO CON PRODUCTORES Y ARTISTAS NACIONALES INDEPENDIENTES
DE LAS DIVERSAS DISCIPLINAS ARTÍSTICAS
EXTENDER LA PROGRAMACIÓN INFANTIL A TODO EL AÑO CON ALCANCE INTEGRADOR DE LA FAMILIA
APLICAR LA HERRAMIENTA DE LA CONVOCATORIA ORIENTADA A LOS Y LAS ARTISTAS CON MENOS
VISIBILIZACIÓN
FORTALCER EL INTERCAMBIO Y CONFORMACIÓN DE RED CON DIRECCIONES DE SALAS Y COMPLEJOS
TEATRALES INTERNACIONALES

1.

2.

3.
4.

5.

4. GARANTIZAR ACCESO DE DISTINTOS
ESPECTÁCULOS Y COLECTIVOS A LAS
SALAS DEL TS

5. FORTALECER PROGRAMACIÓN DE
EVENTOS, RODAJES, FESTIVALES A
REALIZARSE EN EL TS

3) REFLEJAR Y FORTALECER POLÍTICAS PÚBLICAS Y CULTURALES EN LA PROGRAMACIÓN DEL TS 

PLANIFICACIÓN
2021 - 2022

ACCIONESOBJETIVOS ESPECÍFICOS

6. TRABAJAR CON TEATROS, EMBAJADAS
Y COMPAÑÍAS EXTRANJERAS PARA
INTERCAMBIO ARTÍSTICO CON
VISIBILIZACIÓN Y OPORTUNIDADES PARA
ARTISTAS Y COMPAÑÍAS NACIONALES

FORTALECER REDES DE TRABAJO PARA INTERCAMBIAR ESPECTÁCULOS, GENERAR RESIDENCIAS Y
TALLERES
GENERAR SINERGIA EN FORMACIÓN, APOYO ECONÓMICO Y TÉCNICO
POTENCIAR TRABAJO EN CONJUNTO CON LA FUNDACIÓN AMIGOS DEL TEATRO SOLÍS

1.

2.
3.



MEJORAR LA EFICIENCIA EN EL PROCESO DE COMPRAS. ANALIZAR EL ESTADO ACTUAL Y UNIFICAR CRITERIOS
DEFINIR CRITERIO DE RELEVAMIENTO DE NECESIDADES DE LAS ÁREAS, PRIORIDADES DE COMPRA Y
ASIGNACIÓN DE PRESUPUESTO
DELINEAR GESTIÓN DE COMPRAS CENTRALIZADA

1.
2.

3.

ELABORAR UN PLAN DE DIVERSIFICACIÓN DE INGRESOS
FORTALECER ACUERDOS Y ALIANZAS CON PATROCINIOS
ASEGURAR LA INSTALACIÓN DE LA TIENDA TEMÁTICA
SOSTENER Y MEJORAR LA RENTABILIDAD DE LOS ARRIENDOS DE SALA
GENERAR Y FORTALECER ACUERDOS CON SALAS Y COMPLEJOS TEATRALES NACIONALES E INTERNACIONALES
POTENCIAR LA VENTA DE ESPECTÁCULOS EN PLATAFORMA DIGITAL
OPTIMIZAR ABONOS

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

1. AUMENTAR INGRESOS DEL T

4) MEJORAR EL RESULTADO ECONÓMICO DEL TEATRO

DEFINIR PRODUCCIÓN/PROGRAMACIÓN AUTO SUSTENTABLES
ANALIZAR Y DEFINIR CRITERIOS HACIA LA CONSTRUCCIÓN DE UN MODELO DE COSTOS DE
ACTIVIDADES
ELABORAR UN BALANCE POR PRODUCTOS/PROYECTOS
VINCULAR LA PLANIFICACIÓN ESTATÉGICA AL PRESUPUESTO (PRESUPUESTO POR OBJETIVO)

1.
2.

3.
4.

PLANIFICACIÓN
2021 - 2022

ACCIONESOBJETIVOS ESPECÍFICOS

3. MEJORAR INFORMACIÓN PARA TOMA
DE DECISIONES

2.MEJORAR LA EFICIENCIA DEL GASTO
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R R H H

2  

R R H H

2  

A S I S T E N T E
A S I G A N C I Ó N  D E
F U N C I Ó N  D A P  

R R H H

2  

R R H H

2  

A S I S T E N T E
A S I G N A C I Ó N  D E
F U N C I Ó N  D A P  

R R H H

2  

A A S I S T E N T E
A S I G A N C I Ó N  D E
F U N V I Ó N  D A P  

1

A S I S T E N T E
A S I G A N C I Ó N  D E
F U N C I Ó N  D A P  

2  

T É C N I C O / A

1
O F I C I A L

2  

C O M E D I A
N A C I O N A L

O R Q U E S T A
F I L A R M Ó N I C A

B A N D A
S I N F Ó N I C A  D E
M O N T E V I D E O

C U E R P O S  E S T A B L E S

A T E N C I Ó N  A L
P Ú B L I C O

A S I S T E N T E S  D E
S A L A

S U B  E N C A R G A D O

E N C A R G A D A

S U B  E N C A R G A D O

P A S A N T E S

ORGANIGRAMA ACTUAL 2020

M A N T E N I M I E N T O
R E C U R S O S
H U M A N O S

C O M U N I C A C I Ó N
T É C N I C A

C O O R D I N A D O R  D E
E S C E N A R I O

C O O R D I N A D O R A
D E  E S C E N A R I O

E N C A R G A D O / A
I L U M I N A C I Ó N E N C A R G A D O / A  D E

A U D I O  Y  V I D E O
E N C A R G A D O / A  D E

M A Q U I N A R I A

A S I S T E N T E S  D E
E S C E N A R I O

E N C A R G A D O / A

Á R E A
I L U M I N A C I Ó N

Á R E A  A U D I O  Y
V I D E O

Á R E A  M A Q U I N A R I A

E V E N T O S

G E S T I Ó N  D E
E S P E C T Á C U L O S

E N C A R G A D O / A

D I R E C C I Ó N

O R G A N I G R A M A

P A S A N T E S

C I D D A E

I N V E S T I G A D O R A A R C H I V Ó L O G A

P A S A N T E

D E S A R R O L L O  D E
R E C U R S O S E D U C A C I Ó N

A D M I N I S T R A C I Ó N
Y  F I N A N Z A S

A D M I N I S T R A T I V A

A D M I N I S T R A T I V O A S I S T E N T E  D E
D I R E C C I Ó N

C O O R D I N A D O R / A

T É C N I C O / A

1

O F I C I A L

A U X I L I A R E S

E N C A R G A D O

C O N T E N I D O S  Y  G E S T I Ó N  A R T Í S T I C A E X T E N S I Ó N  C U L T U R A L

E N C A R G A D OE N C A R G A D O

1
E N C A R G A D A

E N C A R G A D A

C O M I T É  D E  G E S T I Ó N

C O M I T É  D E  S E G U R I D A D  E X T E N D I D O  

G E S T I Ó N  I N S T I T U C I O N A L  

F A T S

O P E R A T I V A  

C O M I T É  D E  B A S E  

E N C A R G A D A

E N C A R G A D O / A

T É C N I C O / A

V A C A N T E

V A C A N T E

V A C A N T E

P A S E  E N  C O M .

P A S E  E N  C O M .

P A S E  E N  C O M .
A S I G .  D E  F U N .  D A P  

A S I G .  D E  F U N C I O N E S
E N C .  I L U M I N A C I Ó N

A S I G .  D E  F U N .  D  T

C O M P E N S A C I Ó N
C O O R D I N A D O R A

A S I G N A C I Ó N
C O O R D I N A D O R

 A S I G N A C I Ó N
T É C N I C A  Y  O F I C I A L

A S I G .  D E  F U N .  2
I L U M I N A D O R E S

2  
M O N T E V I D E O

L I B R E

A S I S T E N T E
A S I G A N C I Ó N  D E
F U N C I Ó N  D A P  



R R H H

2  

R R H H

2  

R R H H

2  

R R H H

2  

R R H H

2  

1

A T E N C I Ó N  A L
P Ú B L I C O

A S I S T E N T E S  D E
S A L A

S U B  E N C A R G A D O

E N C A R G A D A

S U B  E N C A R G A D O

P A S A N T E S

2  

T É C N I C O / A

1
O F I C I A L

R R H H

2  

G E S T O R / A  
 G E S T O R E S  T E A T R O

S O L Í S

G E S T I Ó N  I N S T I T U C I O N A L
E N C A R G A D O / A

2  

C O M E D I A
N A C I O N A L

O R Q U E S T A
F I L A R M Ó N I C A

B A N D A
S I N F Ó N I C A  D E
M O N T E V I D E O

C U E R P O S  E S T A B L E S

ORGANIGRAMA PROPUESTO  TS

M A N T E N I M I E N T O
R E C U R S O S
H U M A N O S

G E S T O R / A  T E A T R O
S O L Í S

G E S T O R / A  T E A T R O
S O L Í S  C U L T U R A L

S O C I A L

C O M U N I C A C I Ó N

G E S T O R / A  T E A T R O
S O L Í S

C O M U N I C A C I Ó N

T É C N I C A

C O O R D I N A D O R  D E
E S C E N A R I O

C O O R D I N A D O R A
D E  E S C E N A R I O

E N C A R G A D O / A
I L U M I N A C I Ó N

E N C A R G A D O / A  D E
A U D I O  Y  V I D E O

E N C A R G A D O / A  D E
M A Q U I N A R I A

A S I S T E N T E S  D E
E S C E N A R I O

E N C A R G A D O / A

Á R E A
I L U M I N A C I Ó N

Á R E A  A U D I O  Y
V I D E O

Á R E A  M A Q U I N A R I A

E V E N T O S

G E S T I Ó N  D E
E S P E C T Á C U L O S

G E S T O R / A  T E A T R O
S O L Í S  G E S T I Ó N  D E

E S P E C T Á C U L O S

E N C A R G A D O / A

D I R E C C I Ó N

O R G A N I G R A M A

P A S A N T E S

C I D D A E

I N V E S T I G A D O R A A R C H I V Ó L O G A

P A S A N T E

D E S A R R O L L O  D E
R E C U R S O S E D U C A C I Ó N

A D M I N I S T R A C I Ó N
Y  F I N A N Z A S

A D M I N I S T R A T I V A

A D M I N I S T R A T I V O A S I S T E N T E  D E
D I R E C C I Ó N

C O O R D I N A D O R / A

T É C N I C O / A

1

O F I C I A L

A U X I L I A R E S

E N C A R G A D O

C O N T E N I D O S  Y  G E S T I Ó N  A R T Í S T I C A

D E S A R R O L L O
A U D I O V I S U A L

G E S T O R / A
G E S T O R E S  T E A T R O

S O L Í S
A U D I O V I S U A L

E N C A R G A D O / A

E X T E N S I Ó N  C U L T U R A L

E N C A R G A D OE N C A R G A D O

1
E N C A R G A D A

E N C A R G A D A

C O M I T É  D E  G E S T I Ó N

C O M I T É  D E  S E G U R I D A D  E X T E N D I D O  

G E S T I Ó N  I N S T I T U C I O N A L  

F A T S

O P E R A T I V A  

C O M I T É  D E  B A S E  

E N C A R G A D A

G E S T O R / A  T E A T R O
S O L Í S  D D R R

E N C A R G A D O / A

G E S T O R / A
G E S T O R E S  T E A T R O

S O L Í S
A U D I O V I S U A L

Á R E A S  A  C R E A R ,  C A R G O S  A  C O N C U R S A R  
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H I S T O R I A

L A  H I S T O R I A  D E L  T E A T R O  S O L Í S  H A  S I D O  P U E S T A  E N  P A L A B R A S ,  H A  S I D O  N A R R A D A  D E S D E  E L  P U N T O  D E  V I S T A  H I S T Ó R I C O ,  D E  L A S

P O L Í T I C A S  C U L T U R A L E S  Y  L O S  E V E N T O S .  N U M E R O S A S  P U B L I C A C I O N E S  H A N  D A D O  C U E N T A  D E  L O S  G R A N D E S  H I T O S .  P E R O  E N  E S T A

É P O C A  D O N D E  L O S  R E L A T O S  S O N  R E C O N O C I D O S  C O M O  T A L E S ,  E  I N C L U S O  D E S D I B U J A N  L O  V E R Í D I C O  D E  L O S  H E C H O S  E N  E L  M A R  D E  L A

P O S T  V E R D A D ,  Q U I Z Á S  P O D A M O S  H A B L A R  D E  P E R Í O D O S  C O R R E S P O N D I E N T E S  A  P A R A D I G M A S  I M P E R A N T E S .  P O R Q U E  M U C H A S  V E C E S

E S O S  R E L A T O S  M A R G I N A L I Z A N  R E L A T O S  E X C L U Í D O S  Q U E  V A N  E M E R G I E N D O  P O R  L A  V O L U N T A D  D E  A G E N T E S  E N  D I F E R E N T E S  É P O C A S .

1 . -  P O R  L O  P R O N T O  R E C O N O C E M O S  U N A  P R I M E R A  I N S T A N C I A  F U N D A C I O N A L ,  D E  I N I C I A T I V A  P R I V A D A ,  M O D E R N A  P O R  E X C E L E N C I A ,

M A S C U L I N A ,  I M P R E G N A D A  D E  C I E N T I F I C I S M O ,  P R O G R E S O  Y  F E  E N  L A S  C O N S T R U C C I Ó N  S O C I A L  Y  L A S  C I E N C I A S .  E S A S  P R I M E R A S

F U E R Z A S  P O S I T I V I S T A S  L L E V A R O N  A  I N I C I A R  E L  P R O C E S O  F U N D A C I O N A L  E N  1 8 4 0 ,  A  C O M E N Z A R  U N  M O N U M E N T O  Q U E  E S T U V I E R A  A  L A

A L T U R A  D E  L A  S O C I E D A D  Q U E  A V A N Z A B A ,  C O N  E L  C R I T E R I O  E V O L U T I V O  D E  L A  M O D E R N I D A D .  C O M I E N Z A  L A  C O N S T R U C C I Ó N  D E L  T E A T R O

Y  P O S T E R I O R  S U S P E N S I Ó N  D E  L A  O B R A  P O R  L A  G U E R R A  G R A N D E .  L A  O B R A  F U E  R E I N I C I A D A  E N  1 8 5 1  E  I N A U G U R A D A  E N  1 8 5 6  C O N  L A

Ó P E R A  E N  C U A T R O  A C T O S  E R N A N I ,  D E  V E R D I  ( 1 8 4 4 ) ,  B A S A D A  E N  E L  R O M Á N T I C O  D R A M A  D E  V Í C T O R  H U G O ,  Q U E  D I O  L U G A R  A  U N A

B A T A L L A  E N T R E  C L Á S I C O S  Y  R O M Á N T I C O S  E L  D Í A  D E  S U  E S T R E N O  E N  P A R Í S  E N  1 8 3 0 .  R E C O R D E M O S  U N A  F R A S E  D E L  P R Ó L O G O  D E L

H E R N A N I  D E  H U G O :  “ P O R  T R A B A J O S O  Q U E  N O S  S E A  E L  P R E S E N T E ,  S E R Á  H E R M O S O  E L  P O R V E N I R ” .  E S  L A  F E  E N  E L  M A Ñ A N A  L A  Q U E

A L I M E N T Ó  E S T E  P E R Í O D O  F U N D A C I O N A L .  L A  F A R O L A  F U E  E N C E N D I D A .  C U A N D O  T E R M I N Ó  L A  F U N C I Ó N  H U B O  F U E G O S  A R T I F I C I A L E S  E N  L A

P L A Z O L E T A  D E L  T E A T R O .  L O S  B A I L E S  D E  M Á S C A R A S ,  L A S  C O M P A Ñ Í A S  L Í R I C A S  E X T R A N J E R A S ,  C O N  G R A N D E S  D I V A S ,  E S P E C I A L M E N T E

I T A L I A N A S ,  D E S F I L A B A N  P O R  E L  E S C E N A R I O .  S E  C O N S T R U Y E N  L A S  A L A S  L A T E R A L E S .  E S T E  1 E R  P E R Í O D O  D E  L A  M O D E R N I D A D  F U E

A T R A V E S A D O  P O R  L A  G U E R R A  G R A N D E  ( 1 8 3 9 - 1 8 5 2 ) ,  L A  E P I D E M I A  D E  C Ó L E R A  ( 1 8 6 8 ) ,  L O S  S U C E S I V O S  E N F R E N T A M I E N T O S

P A R T I D A R I O S ,  Y  E L  A F I A N Z A M I E N T O  D E L  C I V I L I S M O  C O N  E L  I M P U L S O  B A T L L I S T A  ,  N U E V O  M O M E N T O  D E S D E  1 9 0 3  A  1 9 2 9  ,  U N A  N U E V A

E T A P A  D E  M O D E R N I Z A C I Ó N ,  C O N  C A M B I O S  E C O N Ó M I C O S ,  S O C I A L E S  Y  P O L Í T I C O S  M U Y  P R O F U N D O S .



2 . -  E N  U N  2 º  M O M E N T O  D E N T R O  D E  E S T A  M O D E R N I D A D  E L  T E A T R O  P A S A  A  D E P E N D E R  D E  L A  I N T E N D E N C I A  M U N I C I P A L  D E  M O N T E V I D E O

Y  C O M I E N Z A  L A  E T A P A  P Ú B L I C A .  L A  L L E G A D A  D E  L A  G R A N  A C T R I Z  M A R G A R I T A  X I R G U  R E S U L T A  D E C I S I V A .  L A  I N I C I A T I V A  D E  A N G E L

C U R O T T O ,  J O S É  P E D R O  B L I X E N  Y  J U S T I N O  Z A V A L A  M U N I Z  S E  F O R T A L E C E  C O N  L A  P R E S E N C I A  D E  M A R G A R I T A  X I R G U ,  C U Y A  H E R E N C I A

L L E G A  H A S T A  H O Y ,  A  T R A V É S  D E  R E P E R T O R I O S ,  T R A D I C I O N E S  I N T E R P R E T A T I V A S ,  E N G O L A M I E N T O S .  E N  1 9 4 7  S E  C R E A  L A  C O M E D I A

N A C I O N A L ,  L U E G O  D E  N U E V A S  R E F O R M A S  E D I L I C I A S .  L A  P R I M E R A  O B R A  E S T R E N A D A  E S  E L  L E Ó N  C I E G O ,  D E  E R N E S T O  H E R R E R A ,

D I R I G I D A  P O R  C A R L O S  C A L D E R Ó N  D E  L A  B A R C A .  D E L  R E P E R T O R I O  C R I O L L I S T A  Y  N A C I O N A L  S E  P A S A  A  L A  I N F L U E N C I A  E S P A Ñ O L A ,

F R A N C E S A  Y  A N G L O S A J O N A  E N  E L  R E P E R T O R I O .  L A  C R E A C I Ó N  D E  L A  E S C U E L A  M U N I C I P A L  D E  A R T E  D R A M Á T I C O ,  D I R I G I D A  P O R

M A R G A R I T A  X I R G U ,  S E  C O N S T I T U Y E  E N  U N  S E M I L L E R O  D E  A R T I S T A S  P A R A  L A  C O M E D I A  N A C I O N A L  D E  T O N O  X I R G U .  C O M I E N Z A  L A  E T A P A

E L E V A D A ,  D E L  A R T E  E N  S Í  M I S M O ,  D E  G R A N D E S  E S P E C T Á C U L O S  D E  T E A T R O  C L Á S I C O  E S P A Ñ O L  A  C A R G O  D E  X I R G U  Y  S U  D E S C E N D E N C I A .

F U E N T E O V E J U N A ,  D E  L O P E  D E  V E G A ,  C O N  D I R E C C I Ó N  D E  M A R G A R I T A  X I R G U ,  E S T R E N A D A  E N  E L  P A R Q U E  R I V E R A ,  E L  2 0  D E  E N E R O  D E

1 9 5 3 ,  Y  L U E G O  E N  E L  S O L Í S ,  C O N S T I T U Y E  U N  E M B L E M A  D E  E S T A  T R A D I C I Ó N  C U L T U R O S A .

3 . -  L A  E N T R A D A  D E L  P A R A D I G M A  P O S M O D E R N O  I M P A C T A  E L  T E A T R O  S O L Í S ,  E S P E C I A L M E N T E  C O N  L A  A P E R T U R A  A  O T R O S  G É N E R O S  Q U E

N O  C O R R E S P O N D Í A N  A  L A  N O C I Ó N  D E  A L T A  C U L T U R A .  L A  C U L T U R A  D E  M A S A S  Y  V A R I O S  G É N E R O S  S U B A L T E R N I Z A D O S  E N  L A

M O D E R N I D A D  S E  A P O D E R A N  D E L  E S P A C I O ,  D A N D O  L U G A R  A  L A S  G E N E R A C I O N E S  J Ó V E N E S ,  A  L O S  F E S T I V A L E S  D E  M Ú S I C A .  L U E G O  D E L

C I E R R E  E N  1 9 9 8  Y  L A  R E A P E R T U R A  C O N  R E M O D E L A C I Ó N  E N  2 0 0 4 ,  E S T A M O S  A N T E  U N  T E A T R O  C A M B I A D O ,  P O S M O D E R N O ,  G U I A D O  P O R

O T R A S  P O L Í T I C A S  C U L T U R A L E S .  E L  C R I T E R I O  D E  E X C E L E N C I A  E N  L A  G E S T I Ó N ,  L A  I N C L U S I Ó N  Y  L A  A T E N C I Ó N  A L  P Ú B L I C O  I N T R O D U C E

P R O Y E C T O S  D E  A L T A  C A L I D A D ,  C O N  L A  A D Q U I S I C I Ó N  D E  N U E V A S  T E C N O L O G Í A S  D E  E S C E N A R I O ,  V O L V I E N D O  L A  Ó P E R A ,  J U N T O  C O N

O B R A S  P E R T E N E C I E N T E S  A  L A  N U E V A  D R A M A T U R G I A ,  I N F L U E N C I A  F R A N C E S A ,  A R G E N T I N A  Y  A L E M A N A .  N U E V A S  G E N E R A C I O N E S  D E

C R E A D O R E S  P U E B L A N  E S T E  N U E V O  T E A T R O .  E N  E L  A Ñ O  2 0 0 8  S E  I N A U G U R A  L A  N U E V A  S A L A  Z A V A L A  M U N I Z .  C U E N T A  C O N  T R E S

E S C E N A R I O S ,  U N A  S A L A  D E  E X P O S I C I O N E S ,  F O T O G A L E R Í A ,  T I E N D A  Y  C A F E T E R Í A  Y  E L  C E N T R O  D E  I N V E S T I G A C I Ó N ,  D O C U M E N T A C I Ó N  Y

D I F U S I Ó N  D E  L A S  A R T E S  E S C É N I C A S .  H A  P A S A D O  A  S E R  U N  C E N T R O  C U L T U R A L ,  C O N  P R E O C U P A C I Ó N  P O R  L A  F O R M A C I Ó N  D E  P Ú B L I C O S .

L A S  M I L  Y  U N A  N O C H E S ,  D E  A U T O R E S  Y  D I R E C T O R E S  V A R I O S ,  E S T R E N A D A  E L  6  D E  E N E R O  D E  2 0 0 5 ,  R E P R E S E N T A  E S A  N U E V A

T E N D E N C I A  E S T É T I C A .



4 . -  L U E G O  D E  E S A  F A S E  “ J U B I L O S A ” ,  A L  D E C I R  D E  L I P O V E T S K Y ,  L L E G A  L A  F A S E  D E L  E S P E C T A D O R  H I P E R M O D E R N O .  S E  I M P O N E  E L

C R I T E R I O  D E  P R O D U C C I Ó N ,  H I P E R C O N S U M O ,  Y  P R E D O M I N A  U N  E S P E C T A D O R  O M N Í V O R O ,  Q U E  N O  S E  I N C L I N A  E X C L U S I V A M E N T E  P O R  U N

T I P O  D E  E S P E C T Á C U L O  S I N O  Q U E  S E  G U Í A  P O R  E L  P A T R Ó N  D E L  C O N S U M O .  U N A  E T A P A  D E  “ D E M O C R A T I Z A C I Ó N  M A S I V A  D E L  O C I O

C U L T U R A L ,  D E L  C O N S U M I S M O  E X P E R I E N C I A L ,  L A  T R A N S F O R M A C I Ó N  D E  L A  M E M O R I A  E N  E S P E C T Á C U L O  D E  E N T R E T E N I M I E N T O ” .  E S E

V O L V E R  S O B R E  L A  H I S T O R I A  R E V I S I T A D A ,  S O B R E  G É N E R O S  O T R O R A  C É L E B R E S  Q U E  S E  R E E D I T A N  C O M O  C O N S U M I S M O  T U R Í S T I C O .  E L

T E A T R O  S E  O X I G E N A  C O N  T U R I S T A S  ( A N T E S  D E  L A  P A N D E M I A ) ,  Y  S E  D I S P O N E  D E  U N  S E R V I C I O  D E  V I S I T A S  G U I A D A S  A B I E R T O  A

C I U D A D A N O S  Y  T U R I S T A S  E N  I D I O M A S  Y  D I V E R S A S  M O D A L I D A D E S  Y  T E M Á T I C A S .  L O S  C O N F L I C T O S  E S T É T I C O S  N O  C O R R E S P O N D E N  T A N T O

A  B I N A R I S M O S  M A C R O ,  A U N Q U E  C R E A N  S E R L O ,  S I N O  A  U N A  M U L T I T U D  D E  C O N F L I C T O S  É T N I C O S ,  R E L I G I O S O S ,  N A C I O N A L E S ,  D E

I D E N T I D A D  S E X U A L ,  P E Q U E Ñ O S  G R U P O S  Q U E  P U G N A N  P O R  L A  V I S I B I L I D A D  S O C I A L .  E L  T E A T R O  C E L E B R A  S U S  F E C H A S  Y  P R O M U E V E

G E N E R A C I O N E S  “ S I N  M A Q U I L L A J E ”  ( M U S L E R A ) ,  P R O Y E C T O S  C O M O  “ U N  P U E B L O  A L  S O L Í S ” ,  C O N S O L I D A D O  C O M O  “ P R O Y E C T O  D E

C O M P R O M I S O  P O R  M A Y O R  D E M O C R A T I Z A C I Ó N ,  A C C E S I B I L I D A D  Y  D I S F R U T E  D E  L A  C U L T U R A  Y  L A S  A R T E S ” ,  Y  P R I O R I Z A  L A  G E S T I Ó N  E N

L A  C O N S T R U C C I Ó N  D E  S U  I M A G I N A R I O .

C L A U D I A  P É R E Z  /  I N V E S T I G A D O R A  T S
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Muchas gracias

Parte de tu vida


